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Planowanie — najbardziej znane narzedzie controllingu
Przed projektem

Organizacja projektu

Koniec — sukces czy porazka?

Pytania
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Czas trwania jednego cyklu planistycznego
- ztozonos¢ modelu budzetowego i skala organizacji
- proces trwajgcy nawet 6 miesiecy

- CO Z prognozami?

Pliki z danymi i ich wersje

- gromadzenie (foldery, podfoldery, wersje) 70%
- przetwarzanie (pliki, arkusze, tacza) 10%
- analiza (powigzanie z informacjami dodatkowymi) 20%
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MS Excel — najczesciej wykorzystywane narzedzie w controllingu

Zalety
- powszechny
- Znajomosc obstugi

- uniwersalny

Wady
- btedy w odwotaniach linkéw do innych plikow
- ktopotliwa modyfikacja i utrzymanie jednolitych arkuszy

- trudne zarzadzanie plikami

R sOLVER



MS Excel - ——ecanfrollingu

Zalety
- powsz¢

- Znajor

- uniwe

Wady
- btec
- kto

- tr
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Opracowanie procesu
Przygotowanie modelu
Zarys procedur

Wybor rozwigzania
- technologia
- narzedzie

- warsztaty
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Organizacja projektu
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Zespot projektowy

Copyright © 2010, Solver. All rights reserved. 8 % SOLVER



Zatwierdzone procedury budzetowe

Gotowy proces planowania

Dziatajgca aplikacja

Termin zakonczenia zgodny z harmonogramem

Budzet projektu nieprzekroczony
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Szkolenia

|«|

Copyright © 2010, Solver. All rights reserved. 10 % SOI_VER



Przedstawienie celow projektu (zaangazowanie

menadzerow w proces planowania i odpowiedzialnosc¢ za
budzet) — w trakcie trwania projektu

Przedstawienie efektow projektu — po zakonczeniu projektu

Udziat w spotkaniach Cztonkow Zarzadu, Dyrektora
Finansowego
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zespot projektowy
procedury budzetowe
dystrybucja wiedzy
spotkania informacyjne

Administrator po stronie biznesu
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Pytania
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Adaptive Planning Budzetowanie,Prognozowanie i Raportowanie staje sie Proste



