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Controlling jako rachunkowosc wspierajgca decydentow
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ROZNE WYMIARY KOSZTOW
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ANALIZA | RACHUNEK KOSZTOW ZASOBOW
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WIELOSTOPNIOWA ANALIZA MARZ

L _on X -
PRODUKTY: g? ® 2 * - gQ] .

przychody 10,0 12,0 12,0 10,0 9,0 8,0 14,0 13,0 10,0
koszty bezposrednie projektu 2,0 3,0 4,0 3,0 4,0 1,0 2,0 4,0 2,0
koszty posrednie projektu 3,0 5,0 4,5 4,5 45 7,4 12,8 10,5 10,3
038
koszty promocji 0,4 0,3 0,5

koszty sprzedazy 0,5 0,6 0,4

koszty niewykorzystanych zasobéw 0,3 0,1

koszty ogolnego zarzadu 0,6
.65
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KRZYWA WIELORYBA ZYSKOWNOSCI
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KRZYWA WIELORYBA ZYSKOWNOSCI
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ZROZUMIEC CONTROLLING
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ZALEZNOSCI W PLANOWANIU
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ZALEZNOSCI W PLANOWANIU
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PLANOWANIE A ODPOWIEDZIALNOSC
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PLANOWANIE A ODPOWIEDZIALNOSC
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ZROZUMIEC CONTROLLING

Controlling jako rachunkowos¢ wspierajgca decydentow
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ELASTYCZNOSC PLANOW A CELE OSOBISTE

CONTROLLER FINANSOWY DBA O ELASTYCZNOSC PLANOW, KTORA
POZWALA NA DOPASOWANIE:

= celow firmy

= celow osobistych pracownikow
DO ZMIAN NA RYNKU.
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CELE STRATEGICZNE

>  ZYSK?
A L,  WARTOSC FIRMY?
L, POPRAWA PLYNNOSCI?

CELE . NOWY KAPITAt. NA ROZWOJ?
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ZARZADZANIE JAK TKANIE DYWANOW...

Kazdy dywan sktada sie z tysiecy roznokolorowych
supetkow. Kazdy supetek wigzany jest oddzielnie,
czasem by¢ moze przez roznych ludzi. Z tysiecy
oddzielnie wigzanych supetkow powstajg arcydziefta,
widziane oczami osoby, ktéra wymyslita sobie jaki$
wzor, jaki$ cel.

Najpiekniejsze wyjatkowe dywany sq znacznie
drozsze na rynku od tych produkowanych
fabrycznie.

Czarnecki Jerzy, Uniwersytet £ 6dzki
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DZIEKUJE ZA UWAGE

www.controllingpartner.pl
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